
 

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ͗ �ŝƌůŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

&ůŽŽƌ�WƌŝĐĞ W<Z�ϲϱ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƵƉ�ƚŽ� W<Z�ϳϳ� 

  

dŽƚĂů�/ƐƐƵĞ�^ŝǌĞ ��ϵϬŵŶ 

������ŽŽŬ��ƵŝůĚŝŶŐ�;ϳϱйͿ�� ϲϳ͘ϱ�ŵŶ 

�����'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ�;ϮϱйͿ ϮϮ͘ϱ�ŵŶ� 

EĞǁ�/ƐƐƵĞ �ϲϬ� 

KīĞƌ�ĨŽƌ�^ĂůĞ �ϯϬ� 

�ŝƌůŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�/WK�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�WĂŬŝƐƚĂŶ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϭϱϬ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

· �ŝƌůŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕�ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� WĂŬŝƐƚĂŶ� ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

· dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ĂŶ� ͞ŝŵƉŽƌƚĞƌ-ĐƵŵ-ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͟� ŽĨ� ^ĂŵƐƵŶŐ͕� ,ƵĂǁĞŝ͕� d�>͕�
dĞĐŶŽ͕�/ƚĞů�ĂŶĚ�yŝĂŽŵŝ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƉƉůĞ��ƵƚŚŽƌͲ
ŝǌĞĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘� 

· �ŝƌůŝŶŬ�ŚĂƐ�ϮϬй�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� 
· dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϱ-ǇĞĂƌ���'Z�ŽĨ�ϰϵй�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚŽƉůŝŶĞ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�W<Z�ϱ͘ϴďŶ�

ŝŶ�&zϭϱ�ƚŽ�W<Z�ϰϯďŶ�ŝŶ�&zϮϬ͘ 
· �ŝƌůŝŶŬ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ŶĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ϭϲ� ƌĞŐŝŽŶĂů�

ŚƵďƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ϭϬϬϬн� ǁŚŽůĞƐĂůĞƌƐ� ĂŶĚ� ϰϬϬϬн� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐĞůůŝŶŐ� ŽĨ� ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘ 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�W<Z�ϱ͘ϵďŶ�ŝ͘Ğ͘�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͗�W<Z�ϭ͘ϵďŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ŝƐƐƵĞ͗� W<Z� ϯ͘ϵďŶ� ďǇ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ϲϳ͘ϱŵŶ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐŚĂƌĞƐ� ;ϳϱй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞͿ� Ăƚ� Ă� ŇŽŽƌ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�W<Z�ϲϱͬƐŚĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŽŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ϯϬƚŚ�Θ�ϯϭƐƚ��ƵŐͿ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ϮϮ͘ϱŵŶ�ŽƌĚŝͲ
ŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƐŝǌĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�;ϲƚŚ�Θ�ϳƚŚ�^ĞƉͿ͘�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝƐƐƵĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ϵϬŵŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘ 

hƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĐĞĞĚƐ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů� ĨƵůĮůů� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝƚƐ� ƚŽƉůŝŶĞ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽĐĂů�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨƌŽŵ��Ɖƌ͛Ϯϭ͘��ŝƌůŝŶŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŵŽͲ
ďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬŬ�ƵŶŝƚƐ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�/WK�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ZƐ͘�ϲϱͬƐŚĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƉ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ZƐ͘�ϵϭͬƐŚĂƌĞ͘�tĞ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ZƐ͘�ϳϳͬƐŚĂƌĞ͘�� 

<ĞǇ�ZŝƐŬƐ� 

-�>ŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ 
-�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĂƚĞ�ďǇ�^�W 
-�EĞǁ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ 

 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�  

^ŽƵƌĐĞ͗��W�^͕�t��ZĞƐĞĂƌĐŚ 

�ƵŐ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�WĂŐĞ�ϭ 

ZĂŵƐŚĂ�ZĂũƉƵƚ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŶĂůǇƐƚ 

dĞů͗�ϬϮϭ-ϯϮϰϲϯϰϬϭ 
�ŵĂŝů͗�ƌĂŵƐŚĂ͘ƌĂũƉƵƚΛǁĞ͘ĐŽŵ͘ƉŬ 
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^ŽƵƌĐĞ͗��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�Θ�t��ZĞƐĞĂƌĐŚ 
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<ĞǇ�DĞƚƌŝĐƐ�Θ�ZĂƟŽ 

�ƵŐ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�WĂŐĞ�Ϯ 
:(�5HVHDUFK�LV�$YDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�ZH�FRP�SN�UHVHDUFK�SKS���7KRPVRQ�5HXWHUV��%ORRPEHUJ��6�	�3�&DSLWDO�,4��)DFW6HW 

3OHDVH�UHIHU�WR�WKH�LPSRUWDQW�GLVFORVXUHV�DQG�GLVFODLPHU�RQ��SDJH��� 

 /ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ &zϭϳ &zϭϴ &zϭϵ &zϮϬ ϭ,&zϮϭ 
EĞƚ�^ĂůĞƐ ϭϯ͕Ϯϳϱ Ϯϰ͕ϭϱϭ Ϯϵ͕ϳϴϲ ϰϯ͕ϬϬϴ Ϯϴ͕ϭϮϰ 
�K'^ ϭϭ͕ϰϯϴ Ϯϭ͕ϬϬϰ Ϯϱ͕ϳϵϵ ϯϴ͕Ϯϯϴ Ϯϱ͕ϱϭϬ 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ ϭ͕ϴϯϳ ϯ͕ϭϰϳ ϯ͕ϵϴϲ ϰ͕ϳϳϬ Ϯ͕ϲϭϰ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ ϭ͕ϰϱϰ Ϯ͕ϲϯϮ ϯ͕Ϯϰϲ ϯ͕ϴϰϵ Ϯ͕Ϭϭϴ 
WƌŽĮƚ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϭ͕ϯϬϴ Ϯ͕ϮϵϬ Ϯ͕ϱϵϱ Ϯ͕ϲϭϬ ϭ͕ϰϵϵ 
WƌŽĮƚ��ŌĞƌ�dĂǆ ϲϳϰ ϭ͕Ϯϯϰ ϭ͕ϰϴϬ ϭ͕ϱϭϵ ϵϱϵ 

 �ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ &zϭϳ &zϭϴ &zϭϵ &zϮϬ ϭ,&zϮϭ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϱ͕ϲϵϬ ϭϬ͕Ϭϱϲ ϭϰ͕ϲϰϱ ϮϬ͕ϰϬϴ ϭϲ͕ϱϯϮ 
EŽŶ-ĐƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϵϵ ϭϯϬ ϯϮϯ ϱϲϳ ϭ͕ϭϯϵ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϱ͕ϳϴϵ ϭϬ͕ϭϴϳ ϭϰ͕ϵϲϴ ϮϬ͕ϵϳϱ ϭϳ͕ϲϳϬ 

^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů ϱϬϬ ϭ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϱϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ Ϯ͕ϭϮϰ Ϯ͕ϲϱϲ ϯ͕ϭϰϭ ϰ͕ϱϵϳ ϱ͕ϱϯϯ 
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϯ͕ϲϱϬ ϳ͕ϰϴϯ ϭϭ͕ϬϮϰ ϭϱ͕ϲϰϭ ϭϭ͕Ϯϭϴ 
EŽŶ-ĐƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϭϰ ϰϳ ϴϬϯ ϳϯϳ ϵϭϵ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�Θ��ƋƵŝƚǇ ϱ͕ϳϴϵ ϭϬ͕ϭϴϳ ϭϰ͕ϵϲϴ ϮϬ͕ϵϳϱ ϭϳ͕ϲϳϬ 

  &zϭϳ &zϭϴ &zϭϵ &zϮϬ ϭ,&zϮϭ 
WƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ZĂƟŽƐ           
'ƌŽƐƐ�DĂƌŐŝŶ ϭϯ͘ϵй ϭϯ͘Ϭй ϭϯ͘ϰй ϭϭ͘ϭй ϵ͘ϯй 
��/d���DĂƌŐŝŶ ϭϭ͘ϭй ϭϭ͘Ϭй ϭϭ͘Ϭй ϴ͘ϵй ϳ͘ϱй 
KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ ϭϭ͘Ϭй ϭϬ͘ϵй ϭϬ͘ϵй ϴ͘ϴй ϳ͘Ϯй 
EĞƚ�DĂƌŐŝŶ ϱ͘ϭй ϱ͘ϭй ϱ͘Ϭй ϯ͘ϰй ϯ͘ϰй 
�ĂƌŶŝŶŐƐ�ZĂƟŽƐ           
�W^ E� E� ϲ͘Ϯϰ ϱ͘ϭϲ ϯ͘ϮϬ 
�ƌĞĂŬƵƉ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ E� E� ϭϮ͘ϱϲ ϭϱ͘ϭϭ ϭϴ͘ϯϬ 
ZK� ϭϭ͘ϲϱй ϭϱ͘ϰϱй ϭϭ͘ϳϳй ϴ͘ϭϱй ED 
ZK� ϰϭ͘ϰϬй ϱϭ͘ϲϮй ϱϭ͘Ϭϱй ϯϵ͘ϯϬй ED 
�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�ZĂƟŽƐ           
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĂƟŽ ϭ͘ϱϲ ϭ͘ϯϰ ϭ͘ϯϯ ϭ͘ϯϬ ϭ͘ϰϳ 
�ƐƐĞƚ�dƵƌŶŽǀĞƌ Ϯ͘ϳϬ ϯ͘ϬϬ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϰϬ ED 
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�dƵƌŶŽǀĞƌ ϱϳ͘ϭ ϯϳ͘ϳ ϭϱ͘ϴ ϰϰ͘Ϭ ED 
ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�dƵƌŶŽǀĞƌ ϱϲ͘ϵ ϱϴ͘ϳ ϲϮ͘ϴ ϯϵ͘ϱ ED 
WĂǇĂďůĞƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ ϰϵ͘ϱ ϱϰ͘Ϭ ϰϲ͘ϯ ϲϭ͘ϵ ED 
>ĞǀĞƌĂŐĞ�ZĂƟŽƐ           
dŽƚĂů��Ğďƚ�ƚŽ��ƋƵŝƚǇ�ZĂƟŽ Ϭ͘ϵϳ ϭ͘ϲϭ Ϯ͘ϱϭ Ϯ͘Ϭϰ ϭ͘ϰϯ 
dŽƚĂů��Ğďƚ�ƚŽ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƟŽ Ϭ͘ϯϲ Ϭ͘ϰϮ Ϭ͘ϱϯ Ϭ͘ϰϱ Ϭ͘ϰϱ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ ϵ͘ϵϬ ϲ͘ϵϬ ϰ͘ϭϬ Ϯ͘ϴϬ ϯ͘ϲϬ 



�ŶĂůǇƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͗ 

dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇƐƚ�Ăƚ�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ;ŝĞƐͿ�Žƌ�ƐĞĐƚŽƌ�;Žƌ�ĞĐŽŶŽŵǇͿ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇƐƚ;ƐͿ�ǁĂƐ͕�
ŝƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇƐƚ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ;ŝĞƐͿ͘�dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ��ŶĂůǇƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͬƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ͕�ŝƐ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 

dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ĨĂůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŝƐĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘� 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
>ƚĚ͘�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝĞŶƚ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂƐ� ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚͿ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

^ƚŽĐŬ�ZĂƟŶŐƐ 

t��&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘�ƵƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂƟŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�dĂƌŐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ��ĞĐ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�dĂƌŐĞƚ�WƌŝĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƌĞƚƵƌŶ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͖ 

 

 

 

 

 

�ƋƵŝƚǇ�sĂůƵĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 

t��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ;ƐͿ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͖ 
· �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�;��&Ϳ 
· �ŝǀŝĚĞŶĚ��ŝƐĐŽƵŶƚ�DŽĚĞů�;��DͿ 
· ZĞůĂƟǀĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�;Wͬ�͕�Wͬ�͕�Wͬ^Ϳ 
· �ƋƵŝƚǇ�Θ��ƐƐĞƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�;�s�͕�ZĞƐŝĚƵĂů�ŝŶĐŽŵĞͿ 

 
ZŝƐŬƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ;ŝĞƐͿ͖ 
· DĂƌŬĞƚ�ZŝƐŬ 
· /ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�ZŝƐŬ 
· �ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ 
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WŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŝĐĞ   
�ƵǇ�hƉƐŝĚĞ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�нϭϱй�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ 
,K>� /Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�-ϭϱй�ĂŶĚ�нϭϱй�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ 
^�>> >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�-ϭϱй�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ 
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